








EJE ESTRATÉGICO 3
MERCADOS+B: DONDE EL ÉXITO SE MIDA 
POR EL BIENESTAR DE PERSONAS Y LA 
NATURALEZA

La publicación del 1er E-Book “Opciones para el impulso de una economía 
de impacto en Venezuela. A la búsqueda de capacidades y posibilidades”  
constituye el primer documento en el tema en Venezuela que explora, analiza, 
consulta y ofrece una agenda estratégica y una agenda de investigación-acción 
para contribuir con este objetivo. 

En el 2021 también se inicia un trabajo para documentar casos de 
emprendimientos del país que están re�nando su modelo de triple impacto. 
Este 2do Ebook se proyecta lanzar en el primer semestre del 2022. 
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EBOOK
ECONOMÍA

DE IMPACTO 
Compilación del Ebook

por el Centro de Objetivos
de Desarrollo Sostenible

CODS y IDRC. 

Descarga



PARTICIPACIÓN EN PUBLICACIONES Y REVISTAS (2020 - 2021)
CON LOS SIGUIENTES TÍTULOS: 

• Guayana Páez-Acosta y Carlos Delgado-Flores / 10 de febrero de 2021 “Venezuela 
impacta: transformación en un mundo en pospandemia”
http://www.debatesiesa.com/venezuela-impacta-transformacion-en-un-mundo-en-pospandemia/ 

• Loraine Giraud / 7 de diciembre de 2020: “Nuevas economías, nuevas oportunidades 
para América Latina”
http://www.debatesiesa.com/nuevas-economias-nuevas-oportunidades-para-america-latina/ 

• Edwin Ojeda y Julieta Meléndez / 1 de abril de 2020. “Transformar el futuro 
empresarial requiere triple impacto”.
http://www.debatesiesa.com/transformar-el-futuro-empresarial-requiere-triple-impacto/ 

• Edwin Ojeda G. y Aramis Rodríguez / 14 de diciembre de 2020: “El modelo híbrido: 
modelo de negocio para la sostenibilidad”. 
http://www.debatesiesa.com/el-modelo-hibrido-modelo-de-negocio-para-la-sostenibilidad/ 

PARTICIPACIONES EN FOROS, CONFERENCIAS Y WEBINARS:

• Guayana Páez-Acosta y Mariangel Molina. “Ciudad Pangea. La Comunidad B en 
Venezuela en Escenario Naranja”, mayo 2020. 
https://www.youtube.com/watch?v=3QqKS1KNmXs&t=225s 

• Guayana Páez-Acosta y Carlos Delgado Flores . “Comunidad B Venezuela: El Triple 
Impacto”. 1er Foro Virtual de Emprendedores. En Conexión 2020 - Emprered.
https://www.youtube.com/watch?v=VPelu4cTEX0 

• Loraine Giraud / 26 de octubre de 2021: “IoT, Nuevas economías, Ciudades +B y 
Sostenibles. II Simposio Venezolano Ciudades Inteligentes y Sostenibles 2021”
https://www.youtube.com/watch?v=eXQcra_59hs 

• Edwin Ojeda y Félix Ríos: “Taller Especial sobre Triple Impacto y Empresas B 
para jóvenes participantes del Concurso Universitario Promoviendo Líderes 
Socialmente Responsables”, julio 2021. 
https://youtu.be/P1EWjuSeNVs

ASIMISMO, MIEMBROS DE LA COMUNIDAD B HAN PARTICIPADO EN ENTREVISTAS 
RADIALES, TALES COMO:

• Programa de Radio - Fedecámaras Radio. Entrevista “Responsabilidad Social Hoy”, 
4 de marzo 2021. 

• Entrevista con Jorge Alvarado (Con B de Bienestar), 10 de diciembre 2021. 
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EJE ESTRATÉGICO 4
FORTALECIMIENTO
COMUNIDAD B

Su modelo de gobernanza y acción 
está inspirado en la Sociocracia y 
operacionalizado en círculos para las 
áreas de gestión del conocimiento, 
comunicación, alianzas y operación.  

Durante estos 2 años la Comunidad 
opera con un grupo pequeño 
“core”/central  “Equipo de 
Coordinación Local” que incluye a 5 
miembros activos de la Comunidad 
B, localizados en Venezuela y la 
cofundadora desde Estados Unidos 
y da sostén a las acciones más 
especí�cas en estos círculos.

En octubre de 2021, con el diseño del Mani�esto de la Comunidad B Venezuela 
y la Carta de Compromiso  se empiezan a generar nuevos canales para ampliar 
la participación de actores en el movimiento en el país. Y a través de una alianza 
Athena Lab/Comunidad B con Celeritech, C.A., a �nes del 2021, se designa a 
un miembro del Equipo Coordinador Local de la Comunidad B Venezuela con 
dedicación parcialmente remunerada. 

DESDE OCTUBRE DE 2021, 15 MIEMBROS HAN SUSCRITO EL MANIFIESTO 
DE LA COMUNIDAD B Y LA CARTA DE COMPROMISO, CONVIRTIÉNDOSE EN 
MIEMBROS ACTIVOS QUE SIGUEN EL PROTOCOLO. SUS ACCIONES SERÁN 
DOCUMENTADAS DURANTE EL 2022.
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LA COMUNIDAD B VENEZUELA 
SE HA IDO FORTALECIENDO AL 
VISIONAR, PLANIFICAR Y 
EJECUTAR LAS ACCIONES 
ANTES REPORTADAS



El trabajo con la comunidad digital ha generado condiciones para activar el 
Protocolo de gestión de miembros del Mani�esto de la Comunidad B Venezuela 
y Firma de la Carta de Compromiso.  

En 2022 se aspira avanzar en la 
constitución de un Fondo para 
la Comunidad B Venezuela y el 
fortalecimiento de nuevas alianzas que 
permitan la expansión de movimiento 
en pro de una economía de impacto 
en Venezuela. 

Por otra parte, desde 2019, cuando 
se activan las redes sociales como 
medios o�ciales de la Comunidad B, 
se ha dado prioridad a la gestión y 
construcción de comunidad digital. 
El crecimiento de la comunidad se 
ha producido de manera orgánica, 
mostrando un desempeño de 
crecimiento constante y signi�cativo. A la fecha se suman un total de 1666 
seguidores en todas las plataformas digitales activas (Instagram, Facebook, 
Whatsapp, Youtube, Twitter).

Estas estrategias, junto con los manuales de comunicaciones y toolkits de 
diseño que se han creado, forman parte de los activos y herramientas de 
comunicación digitales de la #ComunidadBVenezuela.

Los eventos en medios digitales vía zoom, youtube o google meets, han 
favorecido el crecimiento y encuentro de la comunidad de forma orgánica, en 
espacios donde invitados nacionales e internacionales discuten temas vigentes 
desde la perspectiva de triple impacto. 

OTRA DE LAS TÁCTICAS APLICADAS FUE EL USO DE LA MENSAJERÍA 
ELECTRÓNICA, VÍA MAILCHIMP, DONDE SE INVITA A LA PARTICIPACIÓN EN 
EVENTOS, DE FORMA PERSONALIZADA, A TODOS LOS MIEMBROS 
REGISTRADOS EN LA BASE DE DATOS DE LA COMUNIDAD. 

PARA ESTIMULAR LA 
PARTICIPACIÓN ACTIVA DE 
LA COMUNIDAD, SE HAN 
DESPLEGADO DIVERSOS TIPOS 
DE ACTIVIDADES, TALES COMO: 
CONVERSATORIOS ONLINE, 
CAMPAÑAS INFORMATIVAS, 
ENCUESTAS, FORMULARIOS, 
VIDEOS Y MATERIAL 
DESCARGABLE. 
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Para el año 2022, se aspira al desarrollo de un contenido de valor, adaptado a 
las nuevas tendencias, con formatos audiovisuales que nos permitan conectar 
aún más con nuestra comunidad digital. Con base en KPI’S cuantitativos y 
estrategias de marketing experiencial e informativo se ofrecerá un contenido 
útil y de calidad. Continuaremos 
también con la promoción de alianzas 
y campañas en conjunto con marcas 
certi�cadas, instituciones académicas 
y otras comunidades y miembros de 
la comunidad.

En cuanto al Look & Feel de la marca, 
en el 2021 se adapta el formato 
de diseño grá�co con los nuevos 
lineamientos de Sistema B, lo que 
brinda la oportunidad, no solo de 
optimizar los recursos de diseño, sino 
de implementar un refrescamiento 
de marca que invita a los usuarios a 
conectar con los nuevos pasos que 
está dando la #ComunidadBVenezuela 

Las di�cultades de acceso a internet, 
fallas en los servicios como la 
electricidad y en algunos casos el 
bloqueo o censura de contenido no 
han sido obstáculos de envergadura, al contrario, el trabajo con la comunidad 
digital ha sido un espacio real de encuentro, creación y estímulo de las alianzas 
en pro del crecimiento de la comunidad y la difusión de nuevo conocimiento 
para todos. 

HEMOS COMPROBADO QUE 
HAY UNA BUENA 
RECEPTIVIDAD DE PARTE DE 
NUESTRA AUDIENCIA. POR 
EJEMPLO, EL LANZAMIENTO 
DEL 1ER EBOOK ARROJÓ 
EXCELENTES RESULTADOS EN 
DESCARGAS Y ENGAGEMENT, 
TODO ESTO HA IMPULSADO 
TAMBIÉN CON EL 
DESARROLLO DE CONTENIDO 
AUDIOVISUAL PARA OTRAS 
PLATAFORMAS DIGITALES, 
COMO YOUTUBE 
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comunidadbvzla

ComunidadBVzla

comunidadbvzla

Comunidad B Venezuela

www.sistemab.org

Comunidad B Whatsapp

Producido
por el Equipo de 
Coordinación de 

Comunidad B
Venezuela: 

Felix Ríos

María Isabel Fuchs 

Guayana Páez-Acosta

Edwin Ojeda

Carlos Delgado

Loraine Giraud

Este informe
ha sido posible

gracias al
apoyo de:

Grupo Táctica

Opción Venezuela AC

Athena Lab

Celeritech , CA

Casa Franceschi
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